9. september 2011

Budgetforlig 2012-15 Hillergd kommune

Indledning

1. Med budgetforliget for 2012-2015 er forligspartierne enige om at tage udgangspunkt i den positive
udvikling for Hillersd Kommune, som blev udstukket med budgetaftalen for 2011-2014. Med den
gennemfegrtes strukturelle @ndringer i organiseringen af borgernar service af hensyn til
serviceniveauet samt stram gkonomistyring af hensyn til kommunens gennemsnitlige likviditet.

2. Det er et baerende gkonomisk hensyn, at forliget overholder de af Byradet vedtagne overordnede
malszetninger for den gkonomiske styring af Hillerod Kommune, jf. nedenfor side 2. Det indebaerer
bl.a., at budgetforliget for 2012-2015 overholder den af Kommunernes Landsforening udmeldte
serviceudgiftsramme for Hillerod Kommune for 2012 samtidig med, at der foretages langsigtede
investeringer i Hillered Kommunes infrastruktur afbalanceret af udviklingen i kommunens
gennemsnitlige likviditet i hele budgetperioden.

3. Medarbejdersiden i kommunens organisation har blandt andet anbefalet afsattelse af en reserve til
finansiering af uventet pres pa kommunens budget, at imgdekomme behovet for kompetenceudvikling
og at fortsaette retningen hen imod mere gkonomisk baeredygtige enheder i Hillergd Kommune.

4. Budgetforliget er udtryk for, at Hillerésd Kommune er én virksomhed, og at alle omrader ma bidrage til
at Igse udfordringen med at skabe balance mellem gnsker og muligheder. Det indebzaerer konkret, at
alle aktivitetsomrader deltager med budgetreduktioner, men af forskellig stgrrelse, der afspejler
forligspartiernes politiske prioritering. | den forbindelse er forliget udtryk for en fastholdelse af budget-
og serviceniveau:

e Folkeskolernes undervisning med fx undervisningsassistenter
e Dagtilbuddenes personalenormering (gges lidt)

e Folkebiblioteket

e Den kommunale musikskole

e Kulturomradet

Samtidig fastholder forliget det budgetniveau, der er givet til opgaven med at vedligeholde kommunens
bygninger.

| lyset af den ggede tilgang til voksen- og handicapomradet tildeles omradet et betydeligt budgetlgft,
der efter alle nuvaerende skgn er helt ngdvendigt for at give vores handicappede og udsatte voksne den
offentlige hjeelp, de har behov for. P4 den made er gjort mest muligt for at undga, at nogle omrader ma
bremse op midt i budgetaret for at daekke merforbrug pa andre omrader.

Forliget rummer samtidig beslutning om, at en raekke omrader ma indskraenke den service, der kan
gives. Det geelder f@rst og fremmest den kommunale administration, hvor der skal nedlaegges en raekke
stillinger med bade administrativt og borgernaert indhold. | et mere begraanset omfang gaelder det ogsa
2ldreomradet, renggringsomradet og plejen af de udendgrs offentlige omrader. Hertil kommer
enkeltvise besparelser, der dog ikke er udtryk for en generel sankning af serviceniveauerne. Taksten for
betaling til SFO stiger med 57,- kr. om maneden for at undga personalereduktion.



Forliget rummer beslutning om og finansiering til:
e At der skal bygges sundhedscenter ved FrederiksborgCentret i arene 2015-2017
e At Sophienborgskolen skal have en idraetshal i arene 2013-2014
e At der bygges en kunstgraesbane pa Hillergd Stadion i 2012
e At Annaborg ggres fysisk tilgeengelig for handicappede i 2012
e At Cafe Slotsbios fremtidsmuligheder sikres gennem stgtte til digital filmfremviser
e At Klaverfabrikken sikres det ngdvendige lydudstyr for at kunne blive regionalt spillested
e At Torvet ggres mere velegnet til ophold
e Aten del af bygningsbudgetterne malrettes forbedring af skolernes laeringsmiljger og
dagtilbuddenes legepladser

5. Pa anleegsomradet er budgettet inden for en forsvarlig gkonomisk ramme, der tager hensyn til
udviklingen i kommunens gennemsnitlige likviditet. Der er budgetteret med, at Hillersd Kommune i
2014-2015 forventes at modtage tilskud pa i alt 7,2 mio. kr. til etablering af cykelstierne til Nédebo og
Allergd, ligesom der i 2012 er budgetteret med et lan pa 5,1 mio. kr. pa kvalitetsfondsomradet. En
reekke forhold kan i 2012 pavirke udviklingen i kommunens gennemsnitlige likviditet i savel
opadgaende som i nedadgaende retning. Det galder etableringen af Udbetaling Danmark, der presser
kommunens likviditet, en evt. ny udligningsreform og salgsindtaegter eller lanemuligheder, der vil gavne
kommunens likviditet. Forligspartierne er derfor enige om ved behandlingen af budgetopfalgning | i maj
maned 2012 at vurdere den vedtagne anlagsplan for perioden 2012-2015 i lyset af udviklingen af de
forhold, som pavirker udviklingen i kommunens likviditet.

6. Hvis der viser sig at vaere mulighed for at gge anlaegsniveauet i perioden 2012-2015 sker der ud fra
felgende prioriterede liste:

1. Fremrykning af Sundhedscentret og klarggring af Kirsebaerbakken til salg

2. Funktionsopgradering af skolernes lzeringsmiljg og bygningsvedligeholdelse
3. Udskiftning af nedslidt tandlaegeudstyr

4. Enidraetshal i Brgdeskov

Den gkonomiske ramme for budget 2012-2015, styring og opfglgning
7. Budgetforliget tager udgangspunkt i det budgetforslag, som blev vedtaget af Byradet den 31. august
2011 ved 1. behandlingen af budget 2012-2015.

8. Skatteprocenten fastsaettes til 25,6 %, grundskyldspromillen til 20,650 og deekningsafgift pa
ejendomme til 9,4 o/oo0. Der sker ingen aendringer i skatteprocenterne i forhold til 2011, og Hillergd
Kommune bidrager til en samlet aftaleoverholdelse mellem KL og regeringen om stgrrelsen af den
kommunale skatteudskrivning. Kommunen veaelger statsgaranti i 2012.

9. Budgetforliget bygger pa fglgende overordnede malsatninger for den gkonomiske styring i Hillergd
Kommune:

e Resultatet af den ordineere drift skal vaere positivt og minimum udggre 50 mio. kr. pr. ar.,
saledes at der tilvejebringes et raderum til finansiering af anlaegsaktiviteter



Arets resultat skal veere positivt

Den langfristede geeld skal nedbringes bade opgjort pr. borger og samlet set

Kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen udggr 50-75 mio. kr.
svarende til ca. 1000-1500 kr. pr. borger. Safremt den gennemsnitlige likviditet falder til under
50 mio.kr. har forligspartierne en handlingsforpligtelse til at beslutte og iveerksaette initiativer,
som retter op pa likviditeten ved f.eks. at udskyde anlaeg, salge jord/ejendomme eller spare pa
driften.

Kommunens serviceudgifter i vedtaget budget skal overholdes i regnskabet.

Virkningen pa gennemsnitslikviditeten opgjort efter kassekreditreglen skal fremga af sager om
overfgrsel af centrale puljemidler og decentrale driftsmidler samt budgetopfglgningssager.

| forbindelse med budgetvedtagelsen fastsaettes mal for effektivisering, jf. nedenfor om
udmgntningen af besparelser pa administrationen og udmgntningen af mere effektive indkgb.

Anlaegsplanen, inklusiv afledt drift, skal tilpasses det finansielle raderum i budgetperioden.

Jordsalg budgetteres alene, hvor der foreligger en endeligt bindende aftale.

10. Hvert ar i oktober traeffer Byradet beslutning om, hvorvidt der skal vaere overfgrselsadgang for de

decentrale enheder af mindreforbrug pa driften fra indevaerende budgetar til kommende budgetar, og

afsaetter den forngdne finansiering/serviceudgiftsramme i budgettet. Saledes vil de budgetansvarlige

kende praemisserne fgr arets afslutning og fa mulighed for at sgge om at fa overfgrt driftsmidler i

februar maned i det kommende budgetar. Forligspartierne er enige om, at der fra 2011 til 2012 kan

overfgres mindreforbrug pa serviceudgiftsbelagte omrader inden for en ramme pa 9 mio. kr. Anvendes

rammen ikke fuldt ud, vil et mindreforbrug indga i drgftelserne blandt forligspartierne ved

budgetopfglgning 1 i maj maned 2012, jf. den prioriterede liste pa anlaegsomradet.

11. Et budget i balance kraever:

fortsat skarpt fokus pa budgetopfglgningerne, rettidighed i opfglgningen, fokus pa udviklingen i
serviceudgifterne og vilje til at justere serviceniveauet.

at de 3 arlige budgetopfalgninger suppleres med halvarsregnskabet og det forelgbige regnskab
for det foregdende budgetar i februar maned

at de lgbende gkonomiske status fastholdes pr. ultimo februar og ultimo november maned, sa
der kan treeffes beslutninger med udgiftsmaessige konsekvenser i starten af budgetaret og i
slutningen af budgetaret med virkning for det kommende budgetar.

at derilgbet af 2012 ikke vedtages tillaegsbevillinger pa serviceudgiftsrammebelagte omrader,
med mindre der vedtages tilsvarende finansieringsforslag

At kommunens interne styring fortsat har udgangspunkt i de politisk vedtagne styringsprincipper
At der ikke indarbejdes aktiviteter i overslagsarene uden sikkerhed for finansieringsgrundlaget



Forligspartierne er enige om:

Bedre ressourceanvendelse i Hillered Kommune

12. @get digitalisering skal skabe bedre borgerbetjening, udvikling af kommunal service og
effektivisering. Der udarbejdes en ny digitaliseringsstrategi, der behandles politisk i fgrste halvar 2012.

13. Velfaerdsteknologi er en vigtig del af udviklingen af kommunal service. En fremtidig strategi for
anvendt velfeerdsteknologi skal give grundlaget for prioritering af arbejdet pa tveers af fag- og
aktivitetsomrader.

14. Der gennemfgres i 2012 en analyse af aldreomradet for at sikre en afbalanceret udgiftsudvikling i
lyset af et stigende antal aldre borgere. Et element i strukturanalysen er yderligere mulighed for at
optimere driften af hjemmeplejen, herunder lavere timepriser. Brug af eksempelvis leanprocesser
indgar heri. Et andet element er organisering af plejecenteromradet. Analysen vil omfatte mulighed for
samarbejde med en eller flere kommuner om nyttigg@relse af viden fra benchmark- og
nggletalsrapporter.

15. Hillersd Kommune forstaerker fokus pa indkgb. Mere effektive indkgb betyder standardisering af de
produkter, enhederne kan kgbe, men pavirker ikke deres kgbekraft. For at opna provenuet skal
budgetansvarlige ledere overholde indkgbspolitikken. Indkgbsomradet ggres til indtaegtsdaekket
virksomhed.

16. Inden sommeren 2012 oprettes en funktion som Borgerradgiver med henblik pa at styrke borgernes
retssikkerhed og fremme den gode kommunikation mellem kommune og borgere. Borgerradgiveren
finansieres indenfor den administrative ramme, og skal vaere let tilgaengelig for borgerne, fx pa
tidspunkter med mange besggende i Borgerservice, eller digitalt.

17. @konomiaftalen mellem regeringen og Kommunernes Landsforening for 2012 indebaerer, at
kommunerne frem mod 2013 skal reducere administrative udgifter med 1,5 mia. kr. Budgetforliget
indeholder en rammereduktion pa administration. Den indgdede gensidighedsaftale,
digitaliseringsstrategien, gget brug af arbejdsgangsanalyser og overvejelser om yderligere
konkurrenceudsattelse skal af direktionen anvendes til at gennemfgre reduktionerne.

18. Der skal fremlzaegges forslag om en koordineret indsats ved flytning af jord (jordbgrs) i forbindelse
med stgrre byudviklingsprojekter, herunder vurdering af gkonomiske konsekvenser, handtering af
miljgforhold, godkendelser og landzonetilladelser.

19. Det kommende udbud af vedligehold skal inspireres af metoder og erfaringer i andre kommuner og
sikre mulighed for bred konkurrence blandt bade mindre og stgrre entreprengrvirksomheder og med
bedst mulig gkonomi for kommunen. Modellen for udbuddet behandles politisk ultimo 2011.

20. Hillered Kommunes kapacitet til at producere mad i det feelles kgkken kan blive bedre udnyttet
gennem oprettelsen af et § 60 selskab med andre interesserede kommuner. Eventuelle mindreudgifter
ved oprettelsen af et § 60 selskab vil tilga kassen i Igbet af 2012 ved budgetopfglgningerne.

21. Nggletalsrapporter og benchmarks skal anvendes til at szette fokus pa udgiftsudviklingen i Hillergd

Kommune. Forligspartierne er enige om, at udvalgene skal forholde sig til nggletalsrapporter,
benchmarks, analyser m.m. i arbejdet med at forberede deres budgetbidrag og med udviklingsinitiativer
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pa deres ansvarsomrader. Heri indgar en stillingtagen til, hvorvidt Hilleread Kommunes placering er
udtryk for et politisk vedtaget serviceniveau, eller om udgiftsniveauet skal aendres.

22. | forbindelse med regnskabsafleeggelsen fremleegger administrationen for at sikre gennemsigtighed
en oversigt over de 10 mest brugte konsulentfirmaer med oplysning om de opgaver, de har veeret med
til at Igse, og aftalernes gkonomiske stgrrelse.

Kommunal service og livskvalitet

23. Alle skoleelever skal opleve at vaere en del af et faellesskab med fokus pa laering og trivsel.
Hovedfokus er pa almenskolen og dens paedagogiske indhold, og leerere og paedagoger skal tilbydes
kompetenceudvikling. Malet er et maerkbart skifte fra udskillelse til inklusion, hvilket vil blive afspejlet i
ressourcetildelingen. Malsaetningen for tosprogede elever er, at de via malrettet undervisning i dansk
som andetsprog, far mulighed for fuldt ud at veere en del af det inkluderende feellesskab. Byradet
behandler en inklusionsstrategi for skoleomradet i fgrste kvartal 2012.

24. Forligspartierne gnsker, at der i de nye skoledistrikter arbejdes frem mod flere undervisningstimer
og arbejdes med at udvikle folkeskolerne til at vaere mere inkluderende. Den nye
ressourcetildelingsmodel skal bl.a. indrettes til at fremme dette, og skolerne skal dele viden om de gode
eksempler herpa. Det er stadig forligspartiernes malsatning at ¢ge undervisningstimetallet i skolerne,
nar der er finansieringsmulighed.

25. Nye muligheder for at stgtte elevernes faglige udbytte og deres lyst til at leere undersgges. Bgrne-
og Familieudvalget vil arbejde med forslag, som overvejer effekten af “Aben skole”, ”brug dit bibliotek”
og lektiecafé. Stgtte kan ikke alene gives pa skolen, men ogsa i lokalsamfundet i gvrigt. Det afggrende er
at finde frem til den stgtte, som eleverne far udbytte af.

26. Standarden for de fysiske lzeringsmiljger pa skolerne i Hillersd Kommune er meget forskellig, og der
skal ske funktionsopgradering af gamle skolebygninger. Funktionsopgraderingens profil fremlaegges til
Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse, prioriteres inden for den samlede ramme til bygningsrenovering
og udggr 2 mio. kr. arligt i perioden 2012-2015.

27. Interaktive tavler kvalificerer undervisningens planlagning, gennemfgrsel og evaluering. De
interaktive tavler prioriteres af de midler, som hidtil har vaeret afsat til IT-access points.

28. Normeringen forbedres med hvad der svarer til 1 personaletime om ugen i en typisk daginstitution i
Hillerad Kommune, en 68-enheders integreret daginstitution. Det er forligspartiernes mal at kunne finde
finansiel mulighed for at kunne tilfgre omradet midler. Bgrne- og Familieudvalget fastholder arbejdet
med tilpasning af kapaciteten for dagtilbud for at skabe balance mellem kapacitet og behov af hensyn til
serviceniveauet.

29. Inden for den samlede ramme til vejrenovering afsaettes i perioden 2012-2015 hvert ar 0,5 mio. kr.
til inspektion, renovering og udskiftning af legepladser og udearealer. Disse midler kan suppleres af
medfinansiering, som dagtilbud, foraldre og lokalsamfund kan rejse. Bgrne- og Familieudvalget drgfter
primo 2012 en inddragende proces med brugere og medarbejdere med henblik pa udmgntning af
puljen.

30. Forebyggelse og sundhedsfremme er en maerkesag for Hillersd Kommune. Der iveerkszettes
evaluering af traening/selvtraening pa Bauneparken. Evalueringen laegges til grund for en behandling i
Socialudvalget.



31. Et nyt sundhedscenter vil danne ramme om kommunens rehabilitering, genoptraening og
sygeplejeklinik. Disse funktioner har i dag til huse pa Kirsebaerbakken, som star over for yderligere
renoveringsudgifter. P3 lidt laengere sigt vil der vaere bedre gkonomi i at bygge nyt. Administrationen
skal arbejde videre med placeringsmuligheder ved Frederiksborg Centret.

32. Der skal investeres i at styrke forebyggelse gennem hverdagsrehabilitering. Der ydes ekstra
genoptraening, sa borgerne bliver bedre i stand til at klare hverdagen med mindre hjlp fra andre. Pa
den made styrkes borgernes velfaerd, medarbejderne i hjemmeplejen far et kompetencelgft og
indsatsen giver en samlet mindreudgift for kommunen, nar behovet for praktisk hjaelp og personlig pleje
bliver mindre. Renggring, praktisk hjaelp og personlig pleje visiteres som altid ud fra en konkret
individuel vurdering. Borgere vil fa hjalp til at planleegge renggringen og vejledning i at anskaffe udstyr,
der hjeelper dem til i hgjere grad selv at kunne ggre rent. Der visiteres til forskellige renggringsopgaver
og ud fra behovsorientering i alt fra daglig, ugentlig og op til manedlig renggring

33. Den koordinerede indsats mellem afdelinger og decentrale enheder styrkes. | forbindelse med
komplekse sociale sager gennemfgres et samarbejde mellem familien og medarbejdere fra relevante
afdelinger for at treeffe beslutninger i feellesskab. Overgangen fra barn til voksen i specialiserede sociale
sager bliver planlagt i feelles fora, ligesom der er etableret fora mellem Jobcenteret, Voksen Handicap og
Familie og Sundhed. Denne koordinerede indsats styrkes i 2012 gennem forsgg med en “fast- track”-
model, hvor der sikres seerlig hurtig sagsbehandling pa tveers af afdelinger.

34. Tilgangen af borgere, der har brug for hjzelp, vokser pa det specialiserede voksen — og
handicapomrade. Til bl.a. denne udfordring afszettes yderligere 8 mio. kr. i en bunden bevilling pa
aktivitetsomrade 32, der i tilfselde af konkret opgjort behov kan bevilges af @konomiudvalget ved
budgetopfglgningerne. Herved sikres voksen- og handicapomradet fra start et realistisk budget i forhold
til de vurderede udfordringer i 2012. Handlingsplanen fra 2011 skal med bistand fra bl.a. kommunens
revision fortsaettes i 2012. | tilknytning til handlingsplanen drgfter og traeffer Socialudvalget pa hvert
udvalgsmgde beslutninger, der sikrer, at budget overholdes, herunder provenuet for den vedtagne
handlingsplan. | handlingsplanen er der igangsat initiativer, f.eks. midlertidige boliger til husvilde i
forbindelse med den socialpsykiatriske indsats pa Trollesbro, fokus pa netvaerk for borgere, der har brug
for stgtte og hjemtagelse af dele af stofmisbrugsbehandlingen. Dertil arbejdes der pa at oprette
opgangsfellesskaber til borgere med seaerlige behov, og at tilbyde borgere i beskyttet beskaeftigelse job
med stptte pa det ordinaere arbejdsmarked.

35. Socialudvalget forsaetter arbejdet med afklaring af, hvorvidt tilbuddene pa Selmersvej, Godthabsvej
og Skovstien opfylder behovene, herunder om placeringen af borgerne kan ggres bedre, og hvordan
indsatsen pa hjerneskadeomradet fremtidigt skal varetages.

36. Hillered Kommunes ledelsesmetode er baseret pa dialog. Dermed indgar politikere og
administration i samtaler med borgere, brugere og medarbejdere om service og kvalitet. | 2012 arbejdes
der med inspiration fra andre med udviklingen af et koncept for, hvordan undersggelser af
brugeroplevet kvalitet kan vaere med til at styrke den service, Hillersd Kommune leverer.

Regional hovedstad

37. Hillergd Kommune er hjertet i Nordsjeelland og regionalt hovedsade. For at udvikle denne
styrkeposition er forligspartierne enige om at prioritere at afsaette midler til varetagelse af
planlagningen af den nye bydel syd for Hillergd, herunder etablere plangrundlaget for Nordsjallands
Hospital og ny station ved Overdrevsvejen.



38. Hillergd Kommunes vision om at veere ledende uddannelsesby og sikre fortsat erhvervsudvikling
genspejles i den vedtagne internationale strategi, som indebzerer samarbejde med Kristianstad,
Kladovo og Chengdu. Samarbejdet har fokus pa erhvervsudvikling, vidensudvikling og uddannelse.
Kristianstad og Kladovo besgges snarest muligt, og besgget fra Chengdu, som ventedes i foraret 2011,
sgges gennemfgrt i 2012.

Infrastruktur og tilflytning

39. Hillergd Kommune skal vaere Nordsjeellands foretrukne tilflytningskommune. For at sikre en
mangfoldig og bred befolkningssammensatning og dermed stgrre gkonomisk baeredygtighed
udarbejdes en tilflytningsstrategi med fokus pa at fastholde og tiltreekke unge og erhvervsaktive og sa
smabgrnsfamilier veelger at bo i kommunen fx efter endt uddannelse.

40. | forbindelse med Folketingets beslutninger om S-banen til Hillergd vil Hillered Kommune og
baneselskaberne samarbejde om udvikling af Hillergd Station. Projektet vil omfatte busholdepladsen,
stationsbygningen, perronerne, afseetningsforholdene, stier mv. | den forbindelse udarbejdes en
handlingsplan for hensyn til de blgde trafikanter herunder forbedring af cyklisternes forhold fra
stationen til bymidten.

41. | forbindelse med udvidelsen af Teglgardssgens parkering fremlagges til politisk beslutning forslag
om overvagning af parkeringspladsen.

42. Til gavn for byens borgere og handel skal der veere fokus pa Hillergd centrums udseende. Affalds-
spande udskiftes i gagaden for at imgdekomme ggede affaldsmaengder. Forligspartierne gnsker bedre
renggringsstandard pa offentlige toiletter og beslutningsgrundlag om varetagelse af renggringen og
forslag til eventuelt nye placeringer.

43. Frem mod busbestillingen for 2013 udarbejdes til Miljg- og Teknikudvalgets behandling et
prioriteringsvaerktgj, inklusiv ligelighedsprincip, for busbetjening og anden offentlig transport mellem
Hillergd by og lokalsamfundene i dialog med lokalradene.

44. Arbejdet med handtering af regnvand fortsaetter, og der udarbejdes den lovpligtige spildevandsplan,
der blandt andet sikrer aftaleforholdene mellem Hillersd Kommune, Hillergd Forsyning, virksomheder
og borgere. Som led i arbejdet med handtering af regnvand prioriteres bade systematisk sugning af
vejbrgnde og akut sugning, og rensning i forbindelse med skybrud. Muligheden for at samarbejde med
Hillergd Forsyning om sandvaskning til genanvendelse i henhold til miljglovgivningens kvalitetskrav
undersgges.

45, Hillergd Byrad holder primo 2012 et temamgde, om hvorledes man i hgjere grad kan udgve aktivt
ejerskab af forsyningsselskaberne til at fremme drifts- og miljgmal m.m. Pa mgdet traekkes pa erfaringer
fra andre kommuner.

46. Miljg og Teknikudvalget vil overveje, hvorledes traeer og anden beplantning kan indarbejdes ved
cykelstier og vejanlzeg.

Uddannelse og job

47. Unge uden uddannelse har langt hgjere risiko for ledighed, marginalisering og udstgdning end andre
unge. | 2012 etableres et samlet uddannelses- og vejledningscenter, og der arbejdes malrettet pa at



udvikle en koordineret tilbudsvifte til unge i alderen 15 — 30 ar. Vi engagerer omradets interessenter i et
strategisk uddannelsesforum, som skal udbygge kontakten mellem folkeskolen, ungdomsuddannelser
og erhvervsliv om de unges uddannelser og om praktikpladser. Med strategisk uddannelsesforum
understreges Hillergd Kommunes mal om at veere ledende uddannelsesby for egne unge og for unge fra
det meste af Nordsjeelland.

48. Til arbejdet med budget 2013 gennemfgres en analyse af, hvor Jobcenter Hillergd bgr udnytte
udfordringsretten pa beskaeftigelsesomradet. | lighed med Genbrugshuset undersgges det, om der skal
tages flere sadanne initiativer for at sikre ledige borgere virksomhedspraktik eller Igntilskud. Det skal
undersgges, om Voksen Handicap bgr varetage indsatsen for de svageste borgere i matchgruppe 3,
saledes at Jobcentret koncentrerer indsatsen om arbejdsmarkedsparate borgere. Det undersgges,
hvordan flere borgere i beskyttet beskaeftigelse kan tilbydes job med Igntilskud i privat eller offentlig
virksomhed. Desuden skal der arbejdes med, hvordan tilgangen til sygedagpengesystemet minimeres.
Analyserne behandles i Arbejdsmarkedsudvalget. Initiativer som fglge af analyserne ma ikke medfgre
fortraengning af ordinaere ansatte.

49. Et forslag til erhvervsstrategi drgftes med C4, arbejdsmarkedets parter og andre interessenter og
fremlaegges til beslutning medio 2012.

Natur, kultur og oplevelse
50. Kultur- og Fritidsudvalget behandler forslag til en kultur-, en fritids- og en idraetspolitik i 2012.

51. Hillered Kommune stgtter initiativet med at fa Store Dyrehaves parforcejagtsystem optaget pa
UNESCO’s verdensarvsliste og vil fortsat vaere en aktiv medspiller i turismesamarbejdet
VisitNordsjzelland og styrke Nordsjaelland som et samlet mal for turisme i destinationsudviklings-
projektet Kongernes Nordsjeelland

52. Forligspartierne gnsker et forslag til perspektivplan for anvendelse af Annaborg alene til kunst-,
kultur-, og turismeformal. | 2012 iveerksaettes et anlaegsprojekt, som skal sikre handicaptilgaengelighed
pa Annaborg.

53. Til Sophienborgskolens idraetshal afsattes forelpbigt 12,5 mio. kr. i hvert af arene 2013 og 2014. Fgr
opgaven udbydes, tages politisk stilling til forslag til hal, som kan vaere i forskellige kvaliteter.
Udbudsmaterialet tager udgangspunkt i denne beslutning, mens den ngjagtige anlaegsbevilling
fastleegges, nar tilbud foreligger. Med idraetshallen afsluttes sidste etape af skolens opfgrelse, hvorefter
den kan vaere det samlingspunkt i Sophienborgkvarteret, som skolen er tiltaenkt. Hallen vil gge elevernes
faglige udbytte, da kgrselstid til Lille Lyngby Skole og Kulsviergarden i Alsgnderup kan omsaettes til
idreetsundervisning.

54.12012 forbedres traeningsfaciliteterne ved at stgtte etablering af kunstgraesbaner pa Hillergd
Stadion med 5,6 mio. kr., samt afledte driftsudgifter. Etableringen er afhaengig af medfinansiering fra
DBU og foreningen "Kunstgraes i Hillergd” pa samlet 2 mio. kr.

55. Forligspartierne stgtter Brgdeskov Idraetsforenings initiativ til at finde sponsorer til etablering af
yderligere 2 boldbaner, sa klubbens anlaeg kan rumme alle omradets interesserede fodboldspillere.
Kommunen stgtter med forngdne jordbundsanalyser og efterfglgende pleje og vedligeholdelse af de nye
baner.

56. Byradet vil fremme opfgrelsen af en idraetshal i Brgdeskov i prioriteringen af de samlede
anlaegsbehov pa fritidsomradet. Forligspartierne hilser det velkomment, hvis lokalomradets frivillige



kraefter tager initiativ til privat medfinansiering af en hal, som ved Uvelse Fritidscenter, hallen ved Lille
Lyngby Skole og kunstgraesbanerne.

57. Boligen pa campingpladsen renoveres i 2011 inden for det eksisterende budget. Der er enighed om,
at en fremtidig udbygning af boligen pa campingpladsen vil veere en gevinst for Hillersd Kommune.

58. FrederiksborgCentret er en vaesentlig aktgr pa kultur-, fritids-, og idraetsomradet.
FrederiksborgCentret gnsker at styrke breddeidraetten og at tilbyde tilskuerfaciliteter til et par tusinde
mennesker og tiltraekke TV- transmitterede arrangementer. Nar der foreligger en afklaring af
FrederiksborgCentrets fremtidige ejer- og organisationsforhold, tager Byradet stilling til muligheden for
at fremme dette gnske fra FrederiksborgCentret. Budgetforligspartierne gnsker et teet samarbejde med
FrederiksborgCentret i forbindelse med Hillergd kommunes opfgrelse og drift af sundhedscentret ved
FrederiksborgCentret.

59. Bekeempelsen af bjgrneklo styrkes ved opgravning, mekanisk slaning m.m.

60. Hillersd kommune gnsker trods en besparelse pa selve Frivilligcentret at medvirke til, at frivilligt
arbejde kan understgtte aktivt medborgerskab.

61. Folkemuseets placering som et statsanerkendt museum har betydning for Hillerod Kommune og for
hele Nordsjzelland. Hillersd Kommune anerkender museet for dets lokalhistoriske viden og dets betyd-
ning pa kulturomradet og vil stgtte museets bestraebelser pa at realisere visionen om et museums-
kulturhus, hvortil anleegsudgifterne er fondsfinansieret. Hillergd Kommune stiller nabogrunden i
Frederiksgade til radighed i 2 ar, mens museet sgger fondsmidler. Hillerésd Kommune vil i konsekvens af
ovenstaende fra 2013 sgge driftstilskuddet til Folkemuseet gget til et niveau, der kan danne grundlag
for driften af et nybygget museumskulturhus.

62. Ungdomskulturhuset fortsaetter og udvikles som ramme om et abent og mangfoldigt ungdoms-
kulturliv baseret pa selvorganisering og brugerstyring. Hillerod Kommune er i taet dialog med
ungdomskulturhusets brugere.

63. Samarbejdsaftalen med Team Danmark gennem Hillergd Elite Idraet sikrer satsning pa eliteidraet og
bgr udvikles til at omfattes et samarbejde med ungdomsuddannelsesinstitutionerne, fx i Campus-
omradet, med sammenhangende talentudviklingsforlgb fra folkeskole til endt ungdomsuddannelse.

64. Hillerad Kommune gnsker at opna status af Regionalt Spillested. Bestyrelsen bag ”Klaverfabrikken
Live” intensiverer arbejdet herfor, og budgetforligspartierne prioriterer over 3 ar anleegsmidler til det
det tekniske udstyr, som er en forudsaetning for at blive regionalt spillested.

Kommunen som arbejdsplads

65. Hillered kommune skal udvikle sig som en arbejdsplads med bedst muligt arbejdsmiljg, hgjest mulig
trivsel, engagement og motivation og et konstant lavt sygefravaer. Hillerégd kommune vil i den
kommende budgetperiode arbejde malrettet pa at nedbringe sygefravaeret og forbedre trivsel og
arbejdsmiljg blandt kommunens medarbejdere. Sygefravaersprocenten skal falde med 1 procentpoint
hvert ar i perioden 2012-2014, og udvalgte nggletal for trivsel og psykisk arbejdsmiljg skal forbedres i
forhold til Trivsel- og Arbejdsmiljpundersggelse 2009. Det males ved trivsels- og arbejdsmiljg-
undersggelser i 2012 og 2014.

66. Der er behov for yderligere at kompetenceudvikle kommunens medarbejdere. Nye opgaver,
gkonomiske rammevilkar og medarbejdernes tilfredshed kraever nye kompetencer.



Kompetenceudvikling er en vigtig parameter for medarbejdertilfredshed og en forudsaetning for at
skabe attraktive arbejdspladser.

67. De pkonomiske konsekvenser af budgetforliget 2012-2015 pa de enkelte aktivitetsomrader fremgar

af vedlagte bilag, som er det galdende talmateriale.

68. Budgetaftalen er forpligtende for forligspartierne.

Bilag: Kommunens budgetsimuleringsmodel med indarbejdede sndringer.

For Socialdemokratiet

For Venstre

For Konservative

For Socialistisk Folkeparti

For Faelleslisten

For Dansk Folkeparti

For Radikale
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